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Fiche Technique

Objet

La mise en ceuvre du projet «Morocco88 »

les

établissements scolaires du cycle d’études secondaires du Maroc.

Le projet « Morocco88 » consiste a instaurer des clubs de musique dans

Contexte

L'objectif de la premiére phase du projet « Morocco88 » (dénommée « phase
pilote »), qui pourra s'étaler sur une période de trois ans, est d’établir des clubs de
musique dans une quarantaine d’établissements scolaires de I'enseignement
secondaire dans plusieurs régions du Maroc. Lors de la premiere année de sa
phase pilote, le projet visera la création de clubs de musique dans des
établissements scolaires de I'enseignement secondaire répartie a travers trois

régions du pays, celles de Rabat-Salé-Kénitra, Fés- Meknés et Marrakech-Safi.

Engagements du

partenaire

Créer des clubs de musique « Morocco88 » dans les établissements
scolaires concernés, en collaboration avec la Direction de I'évaluation, de
I'organisation de la vie scolaire et des formations inter-académies du
MENPS ;

Coordonner avec le MENPS en coopération avec d'autres ministéres (par
exemple, celui (i) de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication, (ii)
de I'Intérieur et/ou (i) du Transport et de la Logistique) afin de garantir le
succes des performances musicales des clubs de musique qui auront lieu
dans des lieux publics, éventuellement dans le cadre de festivals ;

Etablir des conventions de partenariat avec des ambassades et des
établissements scolaires de pays étrangers afin de consolider le projet «
Morocco88 » et enrichir les activités des clubs de musique ;

Assurer la formation des mentors qui supervisent et accompagnent les
activités des clubs créés;

Contribuer et participer au succes des événements culturels nationaux
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etinternationaux organisés par le Ministére de I'Education ;
Dans la mesure du possible, et en fonction des dons provenant des
donateurs nationaux et internationaux, fournir des instruments de
musique a quelques établissements scolaires dans le but de promouvoir
les activités des clubs de musique;

B Respecter les exigences des lois régissant les institutions du MENPS.

- Signature de la convention entre notre Ministére et L'association « 88

International »

etlancement le programme.
. - Création de clubs de musique dans 14 établissements scolaires de
Etapes réalisées
I'enseignement secondaire répartie a travers trois régions du pays, celles de
Rabat-Salé-Kénitra, Fés- Meknés et Marrakech-Safi.

Organisations des sessions de formations pour les éléves leadres des clubs et les

enseignants.
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Fiche Technique

Indicateur n°10

Un programme d'activités parascolaires est déployé (modéle de college

pionnier)

Définition, description,

intérét

- Le Ministére a déja mis en place plusieurs initiatives pour redynamiser la vie
scolaire avec I'appui d'associations : clubs scolaires, bibliothéques, ouverture
des établissements pendant les vacances scolaires (projet écoles ouvertes),
instauration de centres d'épanouissement (un centre par DP) qui proposent
des formations spécialisées sur diverses thématiques (arts, langues...).

- Doublerletauxdes éleves bénéficiant d'activités parascolaires constitue un des
trois objectifs stratégiques de la Feuille de Route afin de favoriser
I'épanouissement de I'éléve, susciter la motivation et parvenir a améliorer la
rétention a l'école. Il s'agit de passer d'une dimension volontaire a obligatoire,
en améliorant 'existant, en renforgant I'implication des enseignants dans les
activités parascolaires, favoriser I'implication d’étudiants-enseignants dans le
cadre de leur « action éducative », en instituant une fondation de la vie scolaire
chargée de l'accréditation des associations. De nouvelles associations devront
intervenir dans I'école pour diversifier le type d’activités a dispenser et les
professionnaliser en apportant une expertise complémentaire.

- Cetindicateur vise a suivre 'opérationnalisation de ces objectifs stratégiques.

Politique/ Programme

Programme 4 du Cadre de déploiement — Parascolaire
Programme 3 du CDD 2023-2024 : programme regroupant les solutions
permettant de réduire le décrochage scolaire en se prétant a une

expérimentation dans les établissements pilotes.

Objectif
Et résultat

Escompté

Programme 4 du Cadre de déploiement — Parascolaire
Programme 3 du CDD 2023-2024 : programme regroupant les solutions
permettant de réduire le décrochage scolaire en se prétant a une

expérimentation dans les établissements pilotes.
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- Structurer et mieux encadrer I'offre d'activités parascolaires.
- Doubler le nombre de bénéficiaires des activités parascolaires (objectif FdR);
- Réduire le décrochage scolaire par I'amélioration de la motivation et de

I'engagement des éléves

Valeur de base

de l'indicateur

Octobre 2023, le cadre de référence et le processus d'accréditation sont en
cours d’élaboration.

Des activités parascolaires sont d'ores et déja mises en ceuvre dans les
établissements mais se caractérisent par des inégalités croissantes entre
établissements, le manque de professionnalisation, le manque de
continuité et seulement un quart des éléves en bénéficient.

Chaque éléve est censé bénéficier de 2h par semaine d'activités parascolaires

obligatoires.

Cibles

visées

Pour I'année 2024 : 1) un cadre de référence pour l'intervention des

associations "téte de réseau"* est défini et 2) un processus d'accréditation
des associations "téte de réseau" est mis en place.

*« Associations tétes de réseau » renvoie aux associations qui seront
accréditées par le ministére, puis par la Fondation de la Vie scolaire, pour
l'animation de programmes d'activités parascolaires.

Pour les années 2025 42027 : Le programme parascolaire est mis en ceuvre

dans 260, puis 500, puis 1000 colléges pionniers. (NB: erreur corrigée dans la

matrice qui désignant des « établissements » et non des colléges pionniers »)
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Impact sur le

décaissement

PourI'année 2024 : décaissement suivantlaclé "0/50%/100%", en fonction

de I'appréciation du niveau d'atteinte des livrables:

e Si aucun des 2 livrables n'est atteint : 0

e 1 des 2 livrables est atteint ou les 2 sont & moitié atteints : 50% de|
I'allocation prévue

e Si les deux livrables sont pleinement réalisés : 100% de

I'allocation prévue. Pour les années 2025 a 2027 : décaissement

chaque année selon les principes suivants :

o sile résultat observé est supérieur ou égal a 35% de l'objectif : le montant du

versement sera déterminé en appliquant a l'allocation annuelle prévue pour
cetindicateur un pourcentage égal au pourcentage entre le résultat atteint et

la cible pour I'année correspondante

o silerésultat observé eststrictement inférieur a 35% de I'objectif : 0

Actions du
bénéficiaire
contribuant
al'atteinte

des cibles

1) Accréditation d’associations « tétes de réseaux » et déploiement d'une

Extraits cadre de déploiement — Programme 4

offre d’activités parascolaires sélectionnée : 12 associations minimum
accréditées par les AREF et la Fondation de la Vie Scolaire

En 2023-2024 : accréditation par les AREF (minimum une par région)
2024-2025 : accréditation par la Fondation de la Vie Scolaire (Programme
20) qui mobilisera et gérera les financements pour les activités parascolaires
Définition du cadre de référence encadrant I'intervention des associations (en
cours) et mise en place du processus d'accréditation des associations
(interdépendance avec programme engagement et communication) —
DEOFSVIA / Janvier 2024- Janvier 2025

Elaboration d’une charte type des associations intervenant dans les
établissements scolaires pour les activités parascolaires (interdépendance
avec programme engagement et communication) — Squelette de la charte par

la DEOFSVIA / Janvier 2024 puis déclinaison par chaque AREF avec les
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associations

e Choix des thématiques prioritaires et lancement d’'un appel a projet pour
chaque AREF basé sur un cahier des charges pour identifier des « associations
téte de réseau professionnelles » et présentant des activités parascolaires de
qualité avec un contenu répondant aux besoins de chacune des académies en
termes d'activités parascolaires (interdépendance avec programme
engagement et communication) — AREF au niveau régional.

e Développementd'un catalogue d'activités parascolaires au niveau des régions
avec une consolidation au niveau central alimenté au fil de I'eau pour et par
chaque région. Renforcement du réle des centres d'épanouissement pour en
faire des centres ressources dédiés au programme Parascolaire (prévoir les

textes régl ementaires

Obyjectifs : expérience pilote en 2023/2024 ; Déploiement au 260 colléges
pionniers en 2024/2025.
Structuration : financement des contrats via les AREF directement |
financement du matériel pour les activités : établissements via les PEI.

2) Certification des animateurs : 200 animateurs certifiés en 2024 au niveau

national

o Elaboration d'un plan de renforcement de capacité destiné aux associations
téte de réseau sélectionnées basé sur l'identification de leurs besoins
communs et spécifiques (interdépendance avec programme engagement et

communication) - DEOFSVIA

e Définition des critéres et du parcours de certification des animateurs
(interdépendance avec programme engagement et communication) —

DEOSFVIA en concertation avec UCFC

- Sélection et attractivité : Définition du profil et des modalités
d'indemnisation des animateurs pour une mise en place au niveau de

I'association
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e Programme de formation « Animateurs » au profit des étudiants en CLE

- Formation:Mise en place de modules de formations tronc commun pour
tous les animateurs intervenant dans les établissements scolaires pour

les activités parascolaires

(interdépendance avec programme Formation Initiale) — AREF en

concertation avec UCFC

Objectif : animateur recruté par les associations mais certifié par le Ministére poul
exercer dans les établissements.

Hypothéses de trajectoires et suivi-évaluation :

- Certification de 12 a 60 associations en 2024-25 et déploiement dans 260
colléeges pionniers puis extension progressive a l'ensemble des colléges
suivant la trajectoire des colléges pionniers (1000 a l'issue de la période de
financement). Le ministére prévoit que 600 colléges seront labellisés «
pionniers» en 2024-25,1 200
en 2025-26 et que 100% des colléges (soient 2 252 aujourd’hui) le seront en
2026-

27. Cette trajectoire sert de base a la définition des cibles de l'indicateur.

- Suivi du déploiement (et de la conformité) de I'offre d'activités parascolaires
en fonction des thématiques prioritaires identifiées : comment sera réalisé ce
suivi ?

- Développement d'un module MASSAR pour suivi des prestations : suivi des

PEl. Généralisation des PEl a creuser.

- L'impact du dispositif sera évalué mais a ce stade le calendrier et le mode

opératoire ne sont pas connus.

Eléments budgétaires
LF (leviers,

mobilisation clés)

Programme budgétisé du cadre de déploiement : Elaboration du cadre de
référence et
du processus d’accréditation : travail en interne, pas de budget additionnel

Plans d’actions budgétisés des AREF’
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Service(s)

responsable(s)

Coordination du suivi de I'indicateur : DSSP.

Services responsables pour I'atteinte des cibles : DOVSFVIA et AREF

La DOVSFVIA est responsable de I'élaboration du cadre de référence et
du processus d’accréditation ainsi que du suivi de la mise en ceuvre. Les

AREF seront en charge de l'accréditation des associations

Type

Pour I'année 2024 : Processus. Qualitatif.

Pour les années 2025, 2026 et 2027 : Résultat. Quantitatif.

Unité de mesure

Pourl'année 2024 : documents officiels

Pour les années 2025, 2026 et 2027 : nombre de colléges pionniers.

Méthode de

calcul

Pour l'année 2024 :

- Le cadre de référence sera considéré comme « défini » s'il a été validé par le
Secrétaire Général du MENPS et envoyé officiellement aux 12 AREF.

- Le processus d'accréditation sera considéré comme « mis en place » si des
conventions d’accréditation ont été signées entre les 12 associations tétes de
réseaux et les 12 AREF.

- Pourles années 2025, 2026 et 2027 :

« Le programme parascolaire sera considéré comme « mis en place » dans un
college pionnier quand au moins 50% des éléves de cet établissement auront
bénéficié d'au moins 2 heures d’activités parascolaires par semaine durant toute
I'année scolaire. Le résultat mesuré sera donc le nombre de colléges pionniers ot
cette cible d'au moins 50% a été atteinte. Attention, il ne s'agira pas de mesurer le
résultat a un niveau agrégé (c’est-a-dire au moins 50% des éléves des colléges
pionniers),

une méthode qui pourrait rendre invisibles de possibles différences de situations

entre colléges.

Ventilation

Pour les années 2025, 2026 et 2027 : national, dans les colleges pionniers.

2024 : Documents a fournir par [a DEOVSFVIA
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Méthode de
collecte des

données

2025, 2026 et 2027 : un module de suivi des activités parascolaires est
en cours d’introduction dans MASSAR qui permettra de fournir les
données relatives a cet indicateur. Pour chaque club éducatif, des
informations sur le contenu des activités, les réalisations, le nombre
d'éléves y participant seront rentrées dans le systeme au niveau de
chaque établissement. Les données pourront étre disponibles au niveau

provincial, régional, et central

Périodicité de la mesure

Annuelle, sur la base de I'année scolaire.

Date livraison

2024 : au plustard le 31 octobre 2024
2025 :au plustard le 31 octobre 2025
2026 : au plus tard le 31 octobre 2026

2027 :au plus tard le 31 octobre 2027

Source de vérification
aremettre al’AFD et

modalités de

- 2024, livrables : le cadre de référence pour l'intervention des associations "téte
de réseau” et le document définissant le processus d'accréditation des
associations "téte de réseau”

- 2025-2027, données quantitatives transmises par courrier formel du SG du

MENPS

vérification - La note d'analyse de la requéte de financement devra notamment:
v’ Préciser la valeur atteinte par les indicateurs de type quantitatif, les données
ayant permis de les calculer et leur source
v' Si la trajectoire de l'indicateur n’est pas favorable, présenter les
difficultés rencontrées et les mesures correctives envisagées
2024 : au plustard le 31 octobre 2024
Date de
2025 :au plustard le 31 octobre 2025
fourniture a
2026: au plustard le 31 octobre 2026
I'AFD

2027 :au plustard le 31 octobre 2027

Biais et limites connus

o Cet indicateur ne permet pas de rendre compte de la qualité des
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activités parascolaires

o Cet indicateur ne permet pas d’aborder la question des liens entre activités
parascolaires et amélioration des apprentissages ou la réduction du
décrochage scolaire.

o L'indicateur se focalise sur les colléges pionniers et ne permet pas de rendre
compte du statut des activités parascolaires sur 'ensemble du territoire

national et des inégalités potentielles entre régions ou urbain/rural.
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Moyens

d’interprétation

L'indicateur devra étre interprété a l'aune de la nature expérimentale du

dispositif et de son déploiement restreint a une partie des colleges pionniers.

Modification

méthodologique

Voir convention de financement prévoyant les conditions pour une

révision méthodologique et des cibles

Risques

Deux facteurs limitantimportants pour I'expansion du champ du parascolaire
: la disponibilité (il faut dégager du temps dans I'emploi du temps des
enseignants) et la motivation des animateurs. Des tensions existent entre les
animateurs rémunérés par les associations et ceux participant sur la base du
volontariat, suscitant des défis de gouvernance au sein des établissements.
Levier réglementaire potentiel : I'emplois du temps réglementaire n'intégre
pas de temps dédié pour les activités parascolaires (a la différence du sport
scolaire). La DOVSFIA a proposé une modification de I'emploi du temps pour
prévoir 3h par semaine pour les activités parascolaires. L'absence de
modification de I'emploi du temps réglementaire pour inclure les activités
parascolaires limite le nombre d’animateurs

Retard dans I'élaboration du cadre de référence et du processus d’accréditation
Manque de ressources budgétaires et de locaux mis a disposition

Le format des PEl ne favorise pas la budgétisation des activités parascolaires
Le systeme de supervision/assurance qualité des associations par les AREF ou
la Fondation de la vie scolaire ne permet pas d'assurer un service de qualité
dans l'ensemble des établissements (par manque de clarté du cadre
organisationnel, de ressources humaines et financiéres)

Retard dans la finalisation et I'opérationnalisation du modéle de suivi des
activités parascolaires. Les informations de suivi des activités parascolaires ne

sont pas réguliérement intégrées ou mises a jour dans MASSAR.
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Fiche Technique :

Objet

Partenariat avec la Fondation Al Mada

Contexte

Suite a la réunion tenue par MLM avec M. le PDG du groupe Al Mada, une réunion s'est
tenue entre le Directeur de ['évaluation, de l'organisation de la vie scolaire et des
formations inter-académies et les représentants de la Fondation Al Mada, le 20 octobre
2023, concernant le projet « Académie des Arts ».
Le projet s'inscrit dans une vision convergente entre le Groupe Al Mada et le Ministére de
I'Education Nationale, du Préscolaire & des Sports, visant a favoriser I'épanouissement des
jeunes par la créativité artistique et la valorisation de leurs talents, 'ambition est de
déployer le programme a plus large échelle dans les Centres d'épanouissement du
Ministére et d’'apporter une contribution active a la vie des Centres. Il réunit dans ce sens,

ses Fondations Al Mada, Attijariwafa bank et ses participations dans le Royaume.

Objectif

L'objectif est de créer des classes d’arts numériques qui toucheront 3500 éléves
bénéficiaires dans 12 Centres d'épanouissement dans tout le Royaume a horizon 2025. Le
démarrage est prévu dans 2 centres pilotes, a Rabateta Tanger. L'ouverture de la 1ére classe

est programmée pour Novembre 2024.

Engagements

du partenaire

- Un encadrement professionnel pour former et accompagner les jeunes dans chaque

classe créée ;

- Une classe équipée avec un programme de 9 mois pour 3 niveaux d'apprentissage
progressif des arts numériques.
Autres contributions:

- Accompagnement des festivals et expositions ;

- Organisation de sorties culturelles... ;

- Exposition d'ceuvres des éléves dans les espaces artistiques et culturels du groupe Al
Mada;

- Mise a disposition d’équipements artistiques, consommable, livres, contenus... en

faveur des bénéficiaires du Centre.
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- Une réunion de cadrage a été tenue avec le Ministére, la Fondation et les directeurs des
deux AREF de Rabat et de Tanger pour discuter des modalités de déploiement du
programme. Le lancement est fixé a partir de la rentrée scolaire 2024-2025.

- Préparation conjointe d'une convention spécifique pour le projet, transmise a la
direction des Affaires Juridiques et du Contentieux du Ministére. Le projet de cette
convention est actuellement validé par top management.

- Quatre réunions techniques ont été tenues dans les centres d'épanouissement de
Rabat et de Tanger pour désigner les interlocuteurs de chaque centre. Ces réunions ont
également permis de désigner les salles a équiper, de préparer leurs fiches techniques
et de faciliter le démarrage des actions.

- ARabat, les ateliers de formation se tiendront a la Villa des Arts, tandis qu'a Tanger, ils
seront organisés au Centre d'Epanouissement.

Signature de la convention entre notre Ministére et la Fondation le 15 novembre

2024 et lancement le programme.

Etat

actuel

La préparation de I'extension du programme aux trois nouvelles académies a savoir :

Ladyoune Sakia Lhamra, Marrakech Safi et Fes Méknes.
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Fiche Technique
Sujet Projet El Akademia/ Editions Spéciales 2025
** Monia Rizkallah, violoniste, premiére cheffe d'attaque a I'Opéra de Berlin et
présidente de I'association marocaine El Akademia.
+* Rencontres importantes de Monia Rizkallah
Initiatrice e Décembre 2024 : Monia Rizkallah a été recue par Saad Mohamed Berda,

Ministre de I'Education nationale, du Préscolaire et des Sports.
Septembre 2024 : Monia Rizkallah, a été recue par Chakib Benmoussa, ancien

ministre de I'Education nationale, du Préscolaire et des Sports.

Contexte et

Objectifs

1.

2.

Le projet El Akademia vise a promouvoir la culture musicale marocaine a travers une
fusion unique entre la musique classique et les traditions marocaines, telles que I'arabo-
andalouse, le gnawa et le hassani. Ce projet ambitieux est destiné a la formation, la

création et la diffusion de la musique, avec pour objectifs :

Former des enseignants-formateurs en musique au Maroc.

Créerun orchestre d’excellence : Royal El Akademia Orchestra (sous réserve de
I'autorisation royale).

Promouvoir la culture musicale marocaine a ['échelle nationale et
internationale.

Mettre en avant le multiculturalisme marocain a travers une musique
unificatrice.

Célébrer des événements historiques : le retour des Provinces du Sud et la

Marche Verte.
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Phase 1 Projet

Pilote

o En interne : L'objectif est de connaitre le niveau des enseignants-formateurs de
musique, afin de structurer les prochaines étapes du projet.

e Enexterne : Le projet est encore en phase de préparation. Le projet cherche parmi
les enseignants-formateurs des musiciens volontaires pour participer a deux
projets musicaux d'orchestre prévus :

o Du3au14aolt2025

o Du 30 octobre au 7 novembre 2025

Axes

stratégique

|. Formation et Certification des enseignants-formateurs :
o Cible: Enseignants-formateurs de musique du ministére de I'Education
nationale.
e Méthodes : Organisation de masterclasses animées par des coachs
internationaux, notamment de 'Opéra de Berlin.
e Niveaux de certification:
o Bronze:Formation de base.
o Argent: Formation avancée (cours particuliers a ’Académie).
o Or:Formation d’excellence permettant d’intégrer I'orchestre.
Il. Création d’un orchestre d’excellence :
o Composition: Enseignants—formateurs certifiés de niveau Or et musiciens
internationaux.
e Activités: Concerts nationaux et internationaux, promotion de fusions classico-
marocaines.
[ll. Transformation d'un batiment scolaire :
e Mise adisposition d'un batiment désaffecté par le ministere de I'Education

nationale pour accueillir les formations et les activités de '’Académie.
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= 3,4,5et6avril 2025 : Les auditions du Projet Pilote Phase 1 se tiendront au Centre
d'Epanouissement a Rabat.
Dates et Lieux | = 17 ao(it2025: Centre socioculturel de la Fondation Hassan Il pour les MRE, Kénitra
des = 12 aoilit 2025 : Théatre Mohammed VI, Casablanca
Evénements = 14 aont 2025 : Théatre Mohammed V, Rabat
» 6 novembre 2025 : Dakhla, place Hassan Il (Opéra pour les 50 ans de la Marche

Verte)

= Monia Rizkallah : Initiatrice et cheffe d'orchestre.

Equipe de
» Partenariats : Collaboration avec I'Opéra de Berlin et d'autres institutions
Direction
internationales.
» Développer un réseau de musiciens et enseignants de haut niveau.
Objectifs a

» Renforcer la reconnaissance de la musique marocaine au niveau mondial.

Long Terme ; Ny -
5 = Créer des opportunités d’échanges culturels et artistiques.

= Musiciens, enseignants en musique, et publics passionnés de musique classique et
Public Cible traditionnelle marocaine.

» Institutions culturelles et éducatives nationales et internationales.

» Ministére de I'Education nationale du Préscolaire et des Sports.

» Opérade Berlin.
Partenaires et
» Fondation Hassan Il pour les MRE.
Soutiens
= Divers partenaires institutionnels et privés.

» Ambassade d’Allemagne au Maroc

> :Un hébergement dans un hétel pendant la période des auditions.
Demande de
> Billets de voyage : L'achat des billets pour son voyage entre |'Allemagne et le
Monia
Maroc, aller et retour.
Rizkallah
e Vol:Le2avril 2025 de Berlin a Rabat et retour le 7 avril 2025 de Rabat a Berlin.

ol iy 53 alaly duibogl ausll 5,19
ké\'“ﬁ ‘é\ﬂ)-\l‘ dgillg a.gbl‘ Myb Ay ld | Bl N.Te.d a.p._,.u
05.37.66.12.64 : uSall- 05.37.76.75.16 :-asl ! Jol.v." — olus AL @Lﬁa AL 8,591 ddle




+oXHAZ+ | HCYOZO Lo pded 28 te0d)

T J—” _d-ﬂ\}—“ ) 1"29

toCollo®t | BOXLCE oloL30 & S

A SOHCA oCHLIO8 A +8lI3H uyw’dl ptally
» Envoid'un courrier a I'AREF de Rabat-Salé-Kénitra : Prendre contact avec I'AREF
pour identifier les professeurs de musique a Rabat préts a participer au projet et
collecter des informations sur les professeurs de musique.
Prochaines .
= Etablir une liste des professeurs pour les auditions : Préparer une liste des
étapes
professeurs qui passeront les auditions prévues pour début avril 2025.
» Sélection des professeurs intéressés : Apreés les auditions, procéder a la sélection
des professeurs qui seront directement impliqués dans le projet
Aucune convention n'a été signée a ce jour, mais elle espére qu'une solution pourra étre
Remarques
trouvée pour cette phase de pilotage.
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